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varor och tjinster som naringslivet levererar idag, varje

dag”

Richard Kindroth, ordférande SACS
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NARINGSLIVETS NYA ROLL | TOTALFORSVARET

Sverige star infor en rad utmaningar inom samhalssakerhet kommande ar. Vart satt leva ar hotat av
en rad faktorer och vi maste prioritera att starka beredskap, forsvar och samhallsakerhetsarbeten.

SACS - Swedish Association of Civil Security, anser att ndringslivet maste fa en tydlig roll och
definierade uppgifter i den civila delen av totalforsvaret.

SACS utkommer av denna anledning med en rapport som sammanfattar branschens syn och
l6sningsmodell for fragan om naringslivets roll i vart forsvar, civilforsvar och forsorjningstryggheten
dvs vart totalférsvar.

SACS idé: Foretagen skall kunna
monstra mot ett civilforsvarsavtal
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OM SACS

Vara fragor

Vi arbetar for att starka den svenska branschen inom samhallssdkerhet genom att driva ett antal
fragor.

Som branschorganisation arbetar SACS for att tydliggéra medlemsforetagens bidrag till att skapa ett sakert
samhalle. Genom att forbattra foretagens forutsattningar, kan vi starka samhallets férmaga att hantera hot
och risker. Detta gor vi genom att arbeta med foljande omraden:

Lyfter foretagens roll i Totalforsvaret
Svenska foretags roll ar kritisk for totalforsvaret. Vi vet att svenska foretag vill och kan stotta det svenska samhallet i férberedelserna
infor och aven i hdandelse av kris och krig. Men, det ar viktigt att vi i god tid far mojlighet att bidra till detta. SACS arbetar darfor

aktivt med dialog med myndigheter, utredningar med mera for att synliggra branschens férmaga att skydda Sverige.

Tydlig malbild inom samhéllssdakerhet Foretrader branschens intressen

Vi arbetar for att 6ka férstaelsen av behovet av en helhetssyn pa den Som branschorganisation utgor vi en stark gemensam
civila samhallssékerheten som en del i totalférsvaret. Det saknas rost. For oss ar det viktigt att involvera medlemmarna
tydliga krav pa det skydd som samhallet behover. Darfor arbetar vi och lata dem lyfta vad som &r viktigt for dem och
med att lyfta detta behov pa olika nivaer; fran enskilda foretag till branschen. Hos oss moter myndigheter och andra

kommuner, |dn och stat i dialog med myndigheter och naringsliv. aktorer foretagen och far hora verklighetens rost.

Samordning och effektivisering av upphandling

Samordning och effektivisering av offentlig upphandling inom samhéllssakerhet dar svenska I6sningar prioriteras skulle skapa

ett sakrare samhalle. Tillsammans har vi mojlighet att bygga upp vart totalférsvar samtidigt som vi bygger en stark svensk
samhaéllssdkerhetsindustri som kan férsorja och serva Sverige, samt exportera produkter och tjanster i varldsklass. Da skapar vi ett

samhélle som ar robustare, sdkrare och samtidigt skapar nya arbeten och skatteintdkter i en standigt vaxande bransch.

Forskning och utveckling i samverkan

Samverkan mellan stat, akademi och industri ar viktig for att inrikta forskning mot anvandarnas verkliga behov och samhallets
utmaningar. SACS ambition &r att verka for att staten investerar mer i samverkansforskning. Det ger innovationer som starker
samhallets formaga till skydd och mojligheter till 6kad export och nya arbetstillfallen. SACS driver dessa fragor framat for att vara

den naturliga kontakten mellan naringsliv och myndigheter i dessa fragor.

Okade affirsmojligheter
Vi arbetar for att skapa 6kade majligheter till affarer for svenska féretag inom samhallssakerhet genom att lyfta branschens roll
gentemot offentlig sektor, myndigheter och andra privata aktorer. Vi skapar aven tillfdllen for foretag att métas for att géra nya

affarer.
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NULAGET

Naringslivets roll i totalforsvaret i dagslaget

Totalférsvaret ar beroende av naringslivet for att fungera’. Naringslivet star bland annat for livsmedel,
branslen, sakerhet, kommunikation, bemanning, kraftforsorjning och lagring av information.

Manga av dessa kritiska varor och tjanster levereras av foretag som inte har en krigsplacering eller

en avtalad uppgift inom totalférsvaret. Idag levereras dessa tjanster och varor pga. att det finns en
ekonomisk vinning i fredstid. Rubbas den fredstida ekonomiska drivkraften for dessa leverantoérer finns en
overhdngande risk att dessa upphor.

Oklar roll

Naringslivet har idag en viktig uppgift enligt flertalet rapporter och enligt flera aktérer men saknar till storsta delen en tilldelad
roll i totalforsvaret utover de upphandlade avtal som finns i fredstid. Myndigheterna har sin ansvarsprincip och sin styrning,
medan bolagen antingen skall drivas av affarer eller av lagstyrda atgarder. For oss inom SACS &ar detta ingen tydlig styrning som

varken gynnar planering eller ger snabba atgardsprocesser i handelse av krig.

Krigsplacerad personal forvinner

Ett av de stora problemen idag &r att den personal som arbetar i det privata naringslivet kan komma att krigsplaceras i
Forsvarsmakten. Vad hdander da med foretagets leveranskapacitet? Hur manga forvinner vid en hojd beredskap?

Detta gor att det idag kan bli omojligt for naringslivet att fortsatta leverera de tjanster/varor som de under normala forhallanden

levererar/producerar.

EXEMPEL: | kommun X hanteras sophanteringen av féretaget Sophantering AB. Sophantering AB har tre anstdllda och

tva sopbilar. Av personalen dr tva férare med yrkesbehérighet och en arbetar med administration. Tva av personalen dr
krigsplacerade, en férare och en administrator.

Hojd beredskap och inkallelseorder gor att dessa tva krigsplaceras och kapaciteten och férmagan att I6sa sophdmtningen
upphor helt i kommunen. Sophanteringen i kommunen slutar alltsd fungera omedelbart efter inkallelseorder. Bolaget i sig kan

inte leverera enligt avtal och vite kan uppkomma.

Detta &r inte en l6sning som starker var civilberedskap eller tryggar naringslivet i handelse av kris eller krig.

! Betdnkande av Utredningen om totalférsvarets forsérjningstrygghet, SOU 2019:51
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Hot och risker mot Sveriges trygghet
Vart samhalle &r i grunden tryggt och valordnat, men samtidigt komplext och sarbart. Vi har varden vi vill skydda for att vi ska

kunna leva de liv vi vill.

Det finns dock hot och risker som vi maste ta hansyn till i utformningen av vart samhalle sa att det blir sakert. Traditionellt brukar

hotbilden delas upp i antagonistiska hot och icke-antagonistiska hot.

Antagonistiska hot, det vill sdga hot fran en aktdr med avsikt och formaga att skada det skyddsvarda. Dessa aktorer kan vara saval
statliga aktorer, organiserad brottslighet som ideologiskt motiverade aktorer. Till dess motsats star icke-antagonistiska hot, dvs

hot dar aktér med avsikt och formaga saknas.

Foljder av klimatférandringar, naturkatastrofer, allvarlig smitta och pandemier, storre olyckor ar saker som kan drabba vart
samhalle utan att ndgon star bakom det som hander med uppsat. Detta kan drabba oss i fredstid. Under senare ar har

terrorattentat forekommit samt dven en viaxande organiserad brottslighet. Detta dr exempel pa antagonistiska hot.

Ett vdpnat angrepp mot Sverige kan inte uteslutas. Detta skulle innebara krig men det finns annan paverkan som inte ar
lika uppenbar som ofta bendmns grazonsproblematik, dar olika former av hybrida hot fran motstandare forekommer.

Sikerhetspolisens bedémning ar att sakerhetshoten 6kar.2

Cyberattacker har blivit vanligt forekommande. Paverkansoperationer, sabotage, inhdmtning av underrattelser, samt krankningar

av svenskt territorium och militdra styrkedemonstrationer ar konstaterade hot mot Sverige.

Risker kan dven finnas inbyggda i vara system eller genom felaktigt manskligt agerande.

Sarbarheter

Sarbarhet kan beskrivas som hur mycket och allvarligt ett system paverkas av en handelse.

| takt med att vart samhalle byggs ut 6kar inbordes beroenden mellan funktioner. En férandrad hotbild kan gora vara system mer

sarbara.

Var stravan efter att ha ett uppkopplat samhalle skapar nya mojligheter men dven nya sarbarheter. Digitalisering av samhallsviktig

infrastruktur sker i allt hogre takt.

Som ndamnts ovan har cyberattacker blivit vanligt forekommande. Under det senaste aret har tva handelser fatt sarskild

uppmarksamhet:

e En kommun drabbades av en omfattande IT-attack med stor paverkan pa verksamheten, som ar samhallsviktig. Det
konstaterades att brott hade begatts fran utlandet men forundersékningen lades ner av kammaraklagaren i brist pa bevis.

e Enlivsmedelskedja utsattes fér en IT-attack och gjorde kassasystem obrukbara i ndrmare 90 procent av kedjans butiker. Aven

i detta fall konstaterades att brottet hade kopplingar till annat land, via kriminella organisationer.

Detta patalar vikten av att systematiskt arbeta med att reducera sarbarheter fér funktioner inom de sektorer som bedriver
samhallsviktig verksamhet. Dessa samhallssektorer ar: Energiforsorjning, Finansiella tjanster, Handel och industri, Halso- och
sjukvard, information och kommunikation, Kommunalteknisk férsérjning, Livsmedel, Offentlig férvaltning, Skydd och sakerhet,

Socialforsakringar och Transporter.

* Sikerhetspolisens drsbok 2020
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SACS IDE: FORETAGEN SKALL KUNNA

MONSTRA MOT ETT CIVILFORSVARSAVTAL

SACS idé och en majlig delldsning pa att hitta naringslivets naturliga roll i totalférsvaret, genom att
mojliggora for foretag att frivilligt moénstra mot uppgifter som ar av samhallsviktig karaktar pa lokal niva.

SACS har sedan 2020 utvecklat idén enligt nedan beskrivna process.

Processbeskrivning

Tidigare steg
. Idén fods under Folk & forvars Rikskonferens i Salen ar 2020
. Modell v1.0 tas fram under varen 2020

. Modellen visas for intressenter och expertis under 2020-2021

. Utvardering av modell v1.0, januari 2022

1
2
3
4. Workshop med naringsliv och myndigheter under hésten 2021
5
6. SACS arsrapport, varen 2022

7

. Arbete med att ta fram modell v2.0 inleds varen 2022

Nasta steg
8. SACS konferens, diskuterar idén och modell v2.0 den 13 juni 2022.
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MODELL V1.0

TOTALFORSVARSAVTAL FOR NARINGSLIVET

SACS - LOSNING PA ETT STARKARE TOTALFORSVAR

BEHOV FRAN KOMMUN / REGION ANALYS AV KOMMUNENS R e S 00
Livsmedel BEHOV VID KRIS
] (0 ATIO KOMUNNIKATION AB (]
P 1
o -y Srroes TRANSPORTER TUsArTNNG Ay TRANSPORT AB o0
ierhe RADER
KOMMUN LIVSMEDEL OCH VATTEN MATKEDIAN AB 00
Vatten  Sjukvird KONSULTATION & BEMANNING BRA PERONAL AB 9
Kommunikation
Logistik ETCETC vieT a8 ' sxo oesursoanien
REKRYTERINGS- KAMPAN) MONSTRINGSPROGRAM TOTALFORSVARSSAMORDNING
ENHET OCH UPPHANDLING AV TJANST
p_| N
& &
FORETAG INTRESSEANMALAN MONSTRING AV MATCNING MOT UPPGIFT TOTALFORVARSAVTALAT FUMITELS - BOSSTHET
FRAN FORETAG FORETAG MELLAN REGION OCHFORETAG -
SKATTELATNAD  AFFARER VID
KRIS/KRIG

SACS modell v1.0 som beskriver hur foretagen kan genomfdra en monstringsprocess som leds av en

rekryteringsenhet. Detta for att matcha kommunernas behov av varor och tjanster under kris eller krig.

Viktigt ar att kommunerna i ett tidigt skede identifierar vilka varor och tjanster som ar kritiska under en kris eller i

krig, och vilka av dessa som fungerar idag och som &r viktiga dven i kris och krigstider.

Malet i efter genomford process ar dkad totalforsvarsformaga genom dkad forsorjningstrygghet genom avtalade

foretag som blir krigsplacerade for sin uppgift.
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BESKRIVNING AV MODELL V1.0 I TIO STEG.

DEL1-3

Inledande faser. Syftar till att identifiera behoven samt attrahera [ampliga leverantorer.

BEHOV FRAN KOMMUN / REGION

del
EI 0-‘
Personal

Sakerhet

Vatten  Sjukvird
Kommunikation
Logistik

KAMPANJ

INTRESSEANMALAN
FRAN FORETAG

1- ETT REELLT BEHOV - Kommunerna och regionerna har ett behov av vissa varor och tjanster som

skall fungera i kris eller krig. Varor och tjanster som ar kritiska for att uppratthalla definierade vitalfunktioner i samhallet.

2 - KAMPAN!J - En rekryteringsenhet genomfor en kampanj i ett utvalt omrade.

Déar uppmanas foretag att monstra och bli en del av totalforsvaret.

3 - FRIVILLIG INTRESSEANMALAN - Bolag i omradet visar intresse genom att fylla i monstringsblankett. Bolaget drivs av tva saker:
1. Att stérka Sverige

2. Attt sakra affarer
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DEL 4-6

Monstringsfas, bedomning av leverantdrens kapacitet, féormagor och sakerhetsbedémning samt matchning mot

kommunens behov.

KOMMUN
REKRYTERINGS- MONSTRINGSPROGRAM
ENHET
FORETAG MONSTRING AV MATCNING MOT UPPGIP

FORETAG

4 - MONSTRING PABORIJAS - En rekryteringsorganisation granskar monstringsansékningarna och gor ett forsta urval mot
antagningskriterier for totalférsvarsavtalade bolag. Rekryteringsenheten tar sedan in bolagen pa monstring. Hur ser kapaciteten

ut? Vilken tjanst eller produkt vill bolaget bidra med? Sakerhetsklassning mojlig? osv.

5 - BEHOVSANALYS - Kommunernas behovsanalys ligger till grund for vilka varor och tjanster som behover ett tilldelat bolag i

totalforsvarsorganisationen. Behovet presenteras i en lista for rekryteringsenheten.

6 - FORMAGA MOT BEHOV - Matchning av de mdnstrandes bolagen kapacitet mot behovslistan genomférs. Eventuellt sker en
kravstallning mot bolaget i frdga om exempelvis: lager, beredskap, redundans, sakerhetsprovning, sdkerhetsskydd eller annan

viktig formaga.
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DEL 7-10

Avtalsfas med individuella avtal mellan leverantér och kommun skapas och de behov som finns tdcks av avtalade leverantorer.
Detta skapar en 6kad trygghet i leveranskedjorna for de kritiska funktionerna, detta i sig skapar ett robustare samhalle och en

gemensam Okad totalférsvarsformaga.

TILLSATTNING AV

KOMMUN RACER

REKRYTERINGS-
ENHET

TOTALFORSVARSSAMORDNING
OCH UPPHANDLING AV TJANST

TOTALFORVARSAVTALAT KVALITET STHET
MELLAN REGION OCH FORETAG :

AFFARER VID
KRIS/KRIG

FORETAG

7 - AVTALSFAS INLEDS - Nar bolagen uppfyller kravstallningen kan tilldelning ske. Avtal utformas och upprattas mellan parterna.

Avtalen I6per pa en viss tid och for en specifik uppgift.

8 - AVTALSSKRIVNING - Raderna tillsitts efterhand med avtalade bolag. Ett TOTALFORSVARSAVTAL har skapats. Kommunernas

behov styr hur manga avtal som upprattas.

9 - OKAD MOTSTANDSKRAFT - Kommunernas kris- och férsvarsformaga har okat. Sverige har nu en robustare organisation i

handelse av kris eller krig. Fler avtal i fler omraden ger ett starkare totalforsvar.

10 - OKAD MOTSTANDSKRAFT - Bolagen ges en “kvalitetsstimpel” <Totalférsvarsbolag> Stampeln visar att bolaget har en viss
robusthet, viss sdkerhetsklassning och att bolaget vill varna om Sveriges sakerhet.
Bolagen far genom sitt avtal ekonomisk kompensation antingen for sin beredskap eller/och for sin leverans. Bolagen tryggar

vissa affarer i kris och krig.
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RESULTAT FRAN WORKSHOP DEN

29 SEPTEMBER 2021

Den 29 september 2021 bjods naringslivet och representanter fran myndigheter in till att SACS i syfte

att identifiera utmaningar, risker, mojligheter i modellen 1.0. Det diskuterades dven hur idén skall kunna
tas vidare. Workshopen genomfordes ombord pa Stockholm Training Port 203 i frihamnen. Deltagarna
delades inledningsvis upp i grupper med uppgiftbeskrivning for varje grupp. Darefter skedde gemensamma

S

ummeringar och diskussioner kring de olika gruppernas resultat.

Varje grupp antecknade sina svar pa de gemensamma fragorna. Detta resultat presenteras nedan. Alla asikter

S

om foljer speglar nédvandigtvis inte SACS asikter eller de enskilda organisationerna/personernas asikter.

Fragorna var foljande:

Identifiera mojligheter, risker och utmaningar med modellen som helhet!

Fokusera pa er del av modellen — vilka majligheter, risker och utmaningar finns det har specifikt?
Vilka justeringar behdver goras for att mojliggora en bra process?

Vad bor malbilden vara i arbetet?

Hur gor vi verklighet av detta?

Sista reflektioner och medskick for att ta detta vidare?
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RESULTAT FRAN GRUPP 1

GRUPPDELTAGARE FRAN NARINGSLIVET OCH MSB

Grupp 1 fick uppgiften att identifiera vilka utmaningar som finns i denna del av modellen (1-3).

e Vem kan agera rekryteringsenhet
e Kan man anvdnda pliktverket?
e Regional/lokal funktion?

e Upphandlingskraften i enskild kommun vs region
e Enklaste vagen for leverantorer ar att hoja priset men kan den lokala verksamheten betala vad som kradvs
e Kan man nationellt bistd med del av kostnaden for att man lokalt skall kunna upphandla den behévda nivan/férmagan

e Utgad fran MSBs stod till att definiera samhallsviktig verksamhet
e Kommunens prioritering mellan sina verksamheter
e Hur skall det prioriteras nar situationen férvarras

e MSBs metodstdd for RSA och planering for férsorjning av varor och tjanster
e  For att det inte skall dubbelarbetas, ta rygg pa detta arbete och vidareforadla i det lokala arbetet

e Lardomar fran pandemin (teori vs praktik)
e Att forsta vad som kravs
e Vilken beredskap man VERKLIGEN behdver ha
e Vilka delar av verksamheten som maste uppratthallas

Grupp 1 fick uppgiften att identifiera vilka risker och utmaningar som finns i denna del av
modellen.

e  Forstaelse for krav och behov lokalt i kommuner och regioner

e Attt sidljain modellen pa ratt niva i samhallet nar det géller hotskala (kris vs krig)

e  Prioritering mellan och inom sektorer

e Nar val foretag och verksamhet ar utpekade hur hanteras informationen och kommunikationen pa ett sdkert satt, det narmar
sig bli sakerhetskansligt material

e Forandring av utvalda foretag dver tid
e  Agarstruktur och liknande - lamplighetsfaktorn
e Kompetens och person inom foretaget
e Detta kopplat till ekonomisk férutsattning att behalla avtalad struktur

e Nationellt fokus vs lokalt fokus

e Nationellt (k-foretag med nationell viktighet hanteras och prioriteras av staten)

e Lokalt region/kommun kan ansvara och upphandla av lokala féretag for utlokaliserad/decentraliserad verksamhet
e Utmaning med krav och behovsformuleringen i kommun/region

e Scenariepaket

e Nivaer

e Kinna pa fragan om vi kan jobba med totalférsvarsbegreppet utan att fastna i nationellt intresse/prioriteringar,
totalforsvarsbegreppet kan vara en bromskloss

e Attinte fangas i det nationella prioriterande K-foretagsarbetet utan snarare arbeta med det lokala
forsorjningsplaneringsarbetet

o “Okad forsorjningsberedskap” kanske kan vara det Idngsiktiga malet istéllet for 6kad totalférsvarsformaga

e  Viktigt att inte fastna i totalférsvarsbegreppet utan rikta in modellen mot forsérjningstrygghet.
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Grupp 1 fick uppgiften att identifiera vilka méjligheter som finns i denna del av modellen.

Naringslivssamverkan ar mycket aktuellt och finns med hogt pa agendan for reglerande och styrande myndigheter inom
dessa fragor

Fokusera pa det lokal/regionala begreppet, det ar styrkan och ev en “ointagen position”

Styrkan att ta detta vidare ar att vi &r en branschorganisation att ldmna ifran sig artikel/white paper i detta, vi blir en
oberoende part som man kan lyssna pa

Var modell kan bidra till befintliga modeller med just kopplingen till néringslivet/rekryteringsenheten

Att ha myndighetsforetradare med i arbetet som “vet hur och vad som fungerar” sparar bade tid och hjalper oss att bli
skarpare

Delta i aktuella utredningar
e Direktinvesteringsutredningen (daligt 4gande i samhallsviktig infrastruktur) lev nov 2021
e FoOrsorjningsberedskapsutredningen (lev maj 2023)

EU’s CER (Critical Entities Resilience) -> lagstadgade krav gentemot samhallsviktig verksamhet (bra att kdanna till men svart
att delta i)

Fragor att ta vidare
Grupp 1 fick uppgiften att identifiera vilka fragor som bor tas vidare.

Att inte fangas i det nationella prioriterande K-foretagsarbetet utan snarare arbeta med det lokala
forsorjningsplaneringsarbetet

“Okad forsorjningsberedskap” kanske kan vara det |&ngsiktiga malet istéllet for 6kad totalférsvarsférmaga

Fa med reglerande och verksamhetsstédjande myndigheter i arbetet

e Kommunicera med det kommande behovsinventeringsarbetet som bl a MSB deltar i “Sammanhallen planering for det
civila forsvaret...”

e Deli2:4anslagen

e Tillskottet som denna modell ger ar rekryteringsdelen tillsammans med intresseanmalan utifran utvalda kriterier fran
foretag, det ingar inte lika tydligt i befintlig forsorjningsplaneringsmodell

e  Fortsatta dialoger med relevanta myndigheter

e Kan modellen synkas gentemot CF-utredningen av Barbro Holmberg?

En samarbetspartner skapar ett Pilotprojekt och provtrycker modellen med kommun/region av mellanstorlek
e Heleller del av modellen
e Synka med och ingd inom ramen for det arbete som kommunerna kor (gar inte att kora som separerat sidoprojekt)

Vikten av “korrekt” formulering med ratt “buzzwords” for att landa ratt inom myndigheterna samt inte springa pa motstand
i frdga om vem som ansvarar for vad (dvs att vi inte skall klampa in pa nagons omrade).

Vikten att jacka in i befintligt pagaende och kommande utvecklingsprojekt (utredningar/metodstdéd mm), annars kommer vi
inte vidare och “i mal”
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RESULTAT FRAN GRUPP 2

Grupp 2 fick uppgiften att identifiera vilka utmaningar som finns i denna del av modellen (4-6).

e Monstringsprogrammet kravstallning bade mot foretag och individniva, till detta maste utbildning for foretag
sakerhetsmassigt ske.

e Hur ska finansiering for programmet ske?
e  Viktigt att matcha behov med tillgang.

*  Hur hanterar man “férvaltningen” éver tid? Bolaget vaxer och utvecklas (andrar inriktning/blir uppkopt) men kommunens
behov bestar. Hur ser en revision och uppféljning ut? Ovning och utbildning maste ske I6pande och 6ver tid.

Grupp 2 fick uppgiften att identifiera vilka risker som finns i denna del av modellen.

e Kompetens och resurser finns troligtvis inte pa kommunniva for att géra matchning, bor ligga pa central niva, LOU och EU
regler (upphandling, avtal och juridiska hinder)

Grupp 2 fick uppgiften att identifiera vilka mojligheter som finns i denna del av modellen.
e Tadet stegvis, borja med samhallskritiska sektorer (for att fa med samhallet, politiker och myndigheter).

e  Viktigt att ha svenska foretag som kan leverera (se vad som hande under Corona), lander sag om sitt eget hus och allianser
brots, ger mer sjalvstandighet.

e Kika pa konceptet efter andra varldskriget nar vi byggde upp att vara sjalvforsdrjande/bygga upp férsvarsférmaga inom
landet, for att bygga totalforsvaret.

e Okar export och innovativa féretag, minskar arbetsléshet.
e  Ett satt att driva integrationsprojekt

e  Effektivare samhille, bygger gemenskap.

e Innovativa l6sningar som har positiv miljopaverkan.

e Rekryteringsmyndigheten ska besta av 50% kvinnor 50% man, viktigt att fa med genusperspektivet - skillnad under kris,
hybridkrig och fullskaligt krig da flest man gar ut i krig.

Fragor att ta vidare
Grupp 2 fick uppgiften att identifiera vilka fragor som bor tas vidare.

o Viktigt att f3 med ratt intressenter fran bérjan i dialogen (MSB, SAPO, FM mm).

e  Utred vilka intressenter som finns. (Ny myndighet fér utreda hela Totalférsvaret 2023, kommissionskommitté 1 jan 2022
fér hur myndigheten ska se ut.) Finns utpekade sektorer vad de ska titta pa: https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/
dokument/kommittedirektiv/en-ny-myndighet-for-uppfoljning-och-utvardering H9B125

e  Utred kravstallning géllande SUA - behover vara sdkert men anda ga smidigt till
o Agarskap: Vem/vart kommer dga och samordna allt?

e Forankring hos intressenter


https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/kommittedirektiv/en-ny-myndighet-for-uppfoljning-och-utvardering_H9B125
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/kommittedirektiv/en-ny-myndighet-for-uppfoljning-och-utvardering_H9B125
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RESULTAT FRAN GRUPP 3

Grupp 3 fick uppgiften att identifiera vilka utmaningar som finns i denna del av modellen (7-10).

Sverige som land behover steppa upp. Medvetenhet ar lag om risker/ hotbild.
Svart att fa kommunen att férsta att detta maste prioriteras/ fa kosta pengar.
Hitta incitament for att rekrytera, attraktivitet.

Att bygga en forutsagbar ersattningsmodell till foretagen sa de vet vad som giller.

Grupp 3 fick uppgiften att identifiera vilka méjligheter som finns i denna del av modellen.

Inkludering, att fa med sig fler. Att fa in mer folk som jobbar inom det samhallsviktiga.

Att man verkligen fyller raderna - aktiv matchning.

Foretaget kan vaxa organiskt, men dven forvarva in for att matcha fler behov.

Skapa ett prekvalificeringssystem for foretagen som majliggor korta avropstider.

Teckna avtal for att kunna forstarka vid incident. | fred kommer de vid behov. | kris sitter de pa plats.

Totalforsvarsforetag kan fa lattnader i avgifter.

Fragor att ta vidare
Grupp 3 fick uppgiften att identifiera vilka fragor som bér tas vidare.

Hur ska detta vidmakthallas med att varda och férnya avtal?

Totalférsvarssamordning - hur sdkerstaller man att det inte blir kapacitetsbrist/ dubbelférsaljning av kapacitet?
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GEMENSAMMA RESULTAT EFTER

GENOMFORD WORKSHOP

Generella identifierade utmaningar

Hur far vi upp fragan tydligare i debatten?

Organiserad brottslighet och andra antagonistiska aktorer, kontrollmekanismer saknas hos kommuner, erfarenhet inom
kommuner for kravstéllning och uppféljning.

Komplex hotbild.

SUA, trégheten i organisationer (snabbt kunna dndra férutsattningar)
Vilken plikt/krigsplacering far prio 6ver den andra om tva?

Hur sdkerstaller vi en saker kommunikation?

Hur skyddar vi lager och foretag (skyddsobjekt?) vem star for kostnaden.

Nationell robust ekonomi, hur skapar vi robusthet? Skatteverket behdver vara med.

Underleverantorer. Om det kravs flera foretag? Vem tar da lead? Samordnar kommunen eller ett av foretagen.

Generella identifierade maojligheter

Svar fran dagen i stort:

Knyta upp Svensk Naringslivs sdkerhetsdelegation, vi behéver muskler och kontakter for att hitta in ratt pa
departementen.

Vinnova for finansiering (fér inventering av lander med liknande l6sningar/processer, Tillvdxtverket for ev export av
process, EU bidrag for civilsamhallssakerhet osv) x miljoner.

Initial Vinnova ansokan mot tex sjukvard, transport etc. for att provtrycka modellen.
Ta hjalp av de storre medlemsfoéretagen — undersok

Utred vem som har mest att vinna pa ett sadant har initiativ? Vilka hjalper vi mest?
Ta kontakt med den kommission som ar utsatt att titta pa nya myndigheten.

Hur gor andra lander?

Vilka politiska partier passar detta ihop med deras partiprogram samt individ i partiet.

En tydligare koppling hur foretag kan stodja totalférsvaret pa ett strukturerat satt.

Malbild

Svar fran dagen i stort:

Totalforsvarsavtalade foretag bor ses som en viktig del i totalférsvaret/forsorjningsberedskapen i syfte att starka svensk

robusthet.
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NY MODELL 2.0

Malet &r nu att ta fram en battre modell under varen 2022. Modellen skall ta in lardomarna som uppkom
under workshopen och 6vriga inputs under 2021.

Nasta planerade steg
28 april SACS slapper denna rapport
30 maj Sista dagen att lamna kommentarer och synpunkter pa denna rapport

13 juni SACS konferens - Féretagen — en naturlig del av totalforsvaret?
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KONTAKT & SYNPUNKTER

For att bidra till arbetet med modell 2.0 och feedback pa hitintills genomfért arbete kontakta
SACS kansli, sacs@tebab.com

Richard Kindroth
Ordférande SACS
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SACS - Swedish Association of Civil Security
ar den svenska branschorganisationen for

samhallssakerhet.

CIVILSECURITY.SE



